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MinimaIne wymagania dotyczące strategii biznesowej

w zakre9ie umiędzynarodowienia działaIności przed3|ębio]stwa

dotyczy konkursu nr RPMA.03.02.02 -1P.01'14421116 oglaszanego w ramach
Regionalnego Program operacyinego Woiewództwa Mazowiockiego na |ata
2o14-2o2o. oś priorytetowa |||, Rozwój potencjału innowacyjnego i
pżedsiębiorczości, Działanie 3.2 |nternacionaIizacja MsP' Poddziałanie 3.2.2.
|nternaciona|izacja przedsiębiorstw, Typ projektów - |nternacjonaIizacja
pŻedsiębiorstw poPŹez wzrost ekspońu towarów i us|ug

Regiona|ny Prog|am op€racyjny Województwa Mazowieckiego określa, Źe Wsparcie w

ramach Podziałania 3.2.2' 'lnternacjona|izacja pŻedsiębiorsM typ projektów

'|ntemacjona|izacja p|z€dsiębiorstw popęez wzrost ekspońu lowarów i usfug' skierowane

będzie do pzedsiębiorów na realizację zadań majacych przyczynić się do wzroslu ich

internacjonalizacji, poprzez udzial m.in. w misjach gospodarczych, krajowych i

międzynarodowych imprezach targowo.wystawienniczych oraz w wizy1ach studyjnych.

Przygotowana ''strategia biznesowa w zakresie umiędzynarodowienia działa|ności

pŻedsiębiorstwa' powinna wykazać reaIizację założonych w konkursie ce|ów. W dokumencie

powinny zostać zidenMkowane działania mające na celu skuteczną i efektywna

intemacjonalizacje pzedsiębiorstwa. w strategji powinno zostać Wykazana zasadność

zaptanowanych działań dotyczących internacjona|izacji. Dokument powinien być

przygotowany w formie obrazującej przebieg reaIizacji zap|anowanych działań tj. sprawozdań

z rca|izacji kolejnych zadań rea|izowanych, rapońóW podsumowujących zebrane informacje i

pŻeprowadzone ana|izy wraz z Wnikającymi z nich rekomendacjam!, usta|eń o charakterze

strategicznym - prowadzacych do przygotowania strategii biznesowej w zakresie

umiędzynarodowienia działaIności pŻedsiębiorstwa.

zawaie w dokumgncie ana|izy i rekomendacje powinny mieć charakteru indywidua|ny,

spersona|izowany i nawiqzywać szczegołowo do p|anowanych dzia|ań ozz bazować na )Uż'

podjętych czynnościach.



4.

MinimaIny zak.es strategii Powinien zawierać:

ogó|ną informację o dokumencie:
- nazwa wnioskodawcy,
- autor dokumentu,
- data przygotowania dokumentu,

Ana|izę moż|iwości przedsiębiorstwa w zakresie internacjona|izacji działa|ności,
obe|muiącej w 9zczegó|ności anaIizy gzczegó|owe odnośnie:
- produktów oferowanych pęez ptzedsiębiorstwo, w tym ich marketingu,
_ struktury organizacyjnej i zdo|ności produkcyjnych pŻedsiębiorstwa,
' zdoIności f]nansowych pŻedsiębiorstwa,

struktury powiazań kapitałowych i re|acji biznesowych,
potencjału innowacyjnego i posiadanych praw Własności inte|ektuaInej oraz
posiadanych cerMkatów;

okreś|enie ce|ów przedsiębiorstwa w zakresie internacionaIizacii;

Wskazanie rynków doce|owych oraz ich uhierarchizowanie' a także idenMikacja
potencja|nych kontrahentódgruP odbiorców na rynkach zagranicznych;

Uhierarchizowanie rynków powinno bazować w szczegó|ności na ana|izie popytu na
oferowane produkty (oszacowanie obecnej i perspektywicznej chłonności oraz siły
nab)^ft'/czej rynku), ana|izie otoczenia biznesowego (potencja|nych kontrahentów i
konkurencji), ana|izie bańer prawnych (np. ce|nych |ub zwiqzanych z wymienia|nością
wa|uty i ograniczeniem pzepływóW finansowych) oraz ana|izie rrzyka (np. niestabiInośó
po|ityczna, długie terminy płatności' ryzyko odnoszące się do systemów transakcyjnych,
prob|emy dotyczące transpońu produktóW, ryzyko korupcy,ine itp').

Przedstawienie koncepcjiwejścia na rynek zagraniczny wraz z projekcią moż|iwości
spłzedaży na wybranym rynku zagranicznym;

Rekomendacje tego punktu dotyczą m.in. mode|u spzedaży i kanałów dystrybucji
(pzedstawicie| hand|owy, dystrybutor, impońer, inne.'.).
W zakresie projekcji spŻedaży niezbędne będzie pŻedstawienie propozycji cenowej
(rekomendacja strategii cenowej). W tym kontekście ana|iza powinna odnosić się do
kosfów wytwoŻenia i wprowadzenia artykułu na rynek (zagraniczny)' w tym m.in.
- kosaóW uzyskania niezbędnych ceńyfikatóW i zento|eń, dopełnienia forma|ności

ekspońowych/ impońorychw Ał'tiązku z dystrybucja artykułu '
preferencji cenowych potencjaInych k|ientów,

- poziomu cen konkurencji,
- specyficznych regu|acji prawnych, dotyczących ksztattowania poziomu cen w

poszczegó|nych krajach.
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Wskazanie zagranicznych kon|raktów hand|owych p|anowanych przez
pJzedsiębiorgtwo w wyniku wsparcia w zakresie internacjonaIizacii'

wskazanie |nicjatyw wspierających osiągnięcie za|ożonych ce|ów w zakresie
internacionalizacii.

8' opis udz|a|u przedsiębiorslwa w misiach gosPodarcrych (ce|, charakter oraz
pIanowane r€zuItaty).

9. Rekomendacje w zakresie reorgan|zacJ| pfedsiębiorstwa i przygotowania go do
dziala|ności gkspońowej (organizac!i działu ekspońu' |ogistyk| etc.);

opis powinien odnosić się do wcześnjejszej ana|izy struktury organizacyjnej i zdo|noścj
produkcyjnych (rekomendacje dot' rozl,viazań gwarantujących moż|iwość zapewnienia
statch dostaw na rynki zagraniczne, rekomendacje w zakresie zatrudnienia odpowiednio
wykwa|ifikowanych kadr, przygotowanych do rea|izacji obsługi izamówień na rynkach
międzynarodowych, rekomendacje dot. dostosowania aktua|nej t€chno|ogii produkttj/
rodzaju opakowania do pŻepisów prawa międzynarodowego, wymogóW jakościowch,
norm bezpieczeństwa i uwarunkowań ku|turowych, rekomendacje w zakresie
międzynarodowego transpońu towaróW, itd.).

10. Propozycje moż|iwych źródel zewnętrzn69o fi nansowania dzialaIności €kspońowej;

11. strategię zafządzania ryzykiem ekspońowym w tym propozycje instrumentów
finansowych obniżaiących ryzyko gkspońowe;

{2. Inlomację wJaki sposób projekt przyczyn| 3ię do wsparcie dzia|a|ności
ekspońowe| przedsiębiorstwa.

l3. syntetyczne p.zedstawienie proponowane| strategii biznesowei' obgjmującei
informacie z zakresu:

- kluczowi partnerzy,
. k|uczowe działania,
- kluczowe zasoby,

oferowane wańości,
relacje z klientami,
kanaly dystrybucji,

_ segmenty k|ientów,
- struklura kosfów,
_ struktura (żródła) przychodów;

14. syntetyczny harmonogram i kosztorys wdraźania projektu z wygzcz€gó|nieniem
wydatków kwaIifi kowanych.

l5.Kalku|ac'ę oplaca|ności wdrożenia
(zawieraiącaj proiekcję przychodów w
optymistycznym);

zaproponowanej stratsgii biznesowei
wańantach pesynistycznym' neulra|nym i

16. okreś|enie ce|ów szczegołowych obrazujących postęP wdrażania strategii
biznesowej' 8posobu ich pomiaru oraz odpowiedzialnośGi rea|izacyinei tych ce|ów.



'7. |nformację o podejmowanych dzia|aniach promocyjnych:

Wskazanie najefektywniejszych narzędzi i metod marketingowych oraz promocyjnycn:
_ wskazanie wydazeń targowych oraz kierunkóW misji hand|owych;_ sposobu prowadzenia spzedaży i promocji oferowanych produktówusrug_ metod informowania k|ientów o produktach usługach.


